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LANUOVAORGANIZZAZIONE DEL
GRUPPO NUMERC UNO KELLA
DISTRIBUZIONE LIBRARIA, ~
NELL'E-COMMERCE, NEGLI E-
BOOKENUMEROTRETRALE
CASEEDITRICIMA CON UNA
QUOTADILIBRIELETTRONICI
DOPPIARISFETTO ALLAMEDIA

Giorgic Lonardi

Milano

i fayrestﬁ aparim delboomde-

wJ glieBock. Perché poibisognafa-
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rio. Lo scopo: cogliere al volo le op-
portunita dischiuse dal digitale. Il ra-
gionamento di Mauri e Ottieri & sem-

- plice: nel 2012 I'eBook ha fatto un bel

salto fino a rappresentare I'1% del
mercatolibrario: 14 milionidieurosu
1,4 miliardi. Tutti gli indicatori, pero,

* acominciaredaquantoésuccessosui

mercatipittsviluppati, sono concordi
nelt'indicare um?ddopplo dellaquo-
tadel digitale nel 2013 finc a 28 milio-
1 cieuro quindiun secondo raddop-
1el 2014 (50-60 milioni di euro) e
ploitnel 2015 convendite perun
& centincie dimiiioni. Eallora?

] tonessuncsadirediquantosi
ridurra nei pressimi anni il mercato
dellibro tradizionale. Nel 2012, come

- ricorda lo stessc Mauri, la flessione € |

statasevera. Eil gruppo in questo set-
tore ha avuto risultati in linea con il
mercato. Certo, poteva andare peg-

gio,ancheperchél’annoscorsoBene-
detta Parodi autrice di due bestseller

T come “Cotto e Mangiato” e “Benve-
¢ nuti nella mia cucina” (Vallardi) che
* hanno venduto complessivamente
2 oltre 2 milioni di copie ha fatto le vali-
" gie per passare con Rizzoli. A mante-

nere la situazione sotto controllo ha
contribuitoilgrandesuccesso, in par-
te insperato, di tre libri che ha per-

messo alla societi di miglicrarele sue

posizioni rispetteo al budget. Si tratta
de “Il seggic vacante” (Salani) di J. K.

Rowling, autrice della saga di Harry
Potter, quindi “Fai bei sogni” di Mas-
simc Gramellini, iIvolumepiﬁvendu-
todel 2012 con oitre un milione dice-
pieeinfine “Storiadiun gattc e del to-
po che diventd suo amico”, (Guanda)
scritto da Luis Sepulveda.

E’ dunque in guesta cornice che
vuole muoversi Messaggerie Italiane.

A cominciare dalla necessita di dise-
gnare una “strategia delle alleanze”.
Dice Stefano Mauri: “In un mercato
che si contrae bisogna essere pronti
alle concentrazioni. E occorre capire
cosaaccadedentroaisingolicompar-
ti e ai singoli processi”. Accordi in vi-
sta? Mauri smentisce: “Questo non
vuol dire che ci siano trattative o ne-
goziatl. Si tratta semplicemente di
comprendere dove sta andando il
mercatoeragionarediconseguenza”.
Ed anche avere la capacita di cogliere
leopportunitadovesitrovano. Maga-
ri facendo leva sui punti di forza del
gruppe. Incalza ancora Mauri: “Sia-
mo sul podio come editori con Gems,
siamo sul podio come negozio di
eBookconIBS, conlaqualesiamoan-
che leader nell’ecommerce del libro.
E questa & una situazione unica nel
panorama dell’'editoria dei cinque

grandi paesi cccidentali”.
Secifocalizziamo suime
eEbook lo scenaric si fa
sante. I vertici di Messaggerie, infatti,
non paiono temere l’ingreuso inforze .
sulmercato deicclossi ‘i i i
delsettore da Amazen 2/
gle. “Secondo i nostri daxi , 0sserva
Alberto Ottieri, “TBS & sempre leader
nell'ecommerce deilibri di carta oitre
ad avere una bucne posizione nel
compartodeldigitaiedove continuia-
mo a crescere. Ma non basta. Perché
la scelta di puntare suila catena di li-
brerie IBS.it, un format nuove capace
divenderesiailibri espostinellelibfe-
rie, sia quelli (sempre di carta) acqul—
stabili tramite 'e-commerce si sta ri-
velando vincente. Anche per!’ehooki
clienti apprezzano la possibilita di
utilizzare la consulenza di librai
esperti che, oltre a consigliareiconte-
nuti, siano in grado di spiegare come
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si scarica un libro, come si usa un e-
readerequal éladifferenzafraidiver-
si formati dellibro elettronico”.
Sempre riguardo al fenomeno
eBookStefanoMaurisottolineacome
GeMSottengadailibrielettroniciil2%
dei suoi ricavi (137 milioni nei 2012),
unaquotadoppiaaila Tﬂ(,(um delmer-
cato. “Enel 2013”, precisa, ”crescere-
mo ancora fino a raggiungere il 4%-
5% ". Aspannesi tratta dunque di cir-
ca2,5milioni destinati araddoppiare
entro fine anno. Unbuon inizio.
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; - Il mercato dell’editoria libraria tradizionale nel 2012
SELEESSS G ha subito un calo del 7%. Gli e-Beok sone cresciuti
” ma valgono sole I'1% celle vendite totali
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