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«Slamo interessati a Bompiani»

Sull’affare Mondadori-Res Libri «’Antitrust ha fatto bene ma poteva fare di pit»

«In Germania la nascita
di Mondazzoli

di certo non sarebbe
passata in questo modo»

Andrea Biondi

m= All'ingresso della sede mila-
nese del Gruppo editoriale Mauri
Spagnol(Gems)sivieneaccoltida
qualche scatolone di libri. Alcuni
sono anche aperti. Insomma, se a
qualcuno venisse in mente, non
sarebbe difficile prendersi un li-
bro e andare via senza pagare né
salutare. «Mano, ilibrinonliruba
NEessuno.

Ride di gusto mentre lo dice
Stefano Mauri, 55 anni, presidente
e ad di quello che ora, a valle del
closing dell’acquisizione di Rcs
LibridapartediMondadori,sarail
secondo editore italiano, con una
quota di mercato del 10,72 (dati
delmercatotradedifonte Gfk).

Un mercato, quello librario, in
cui i dati Gfk riportati nell'ultimo
bilancio Mondadori accreditano
la casa di Segrate di una quota del
249 nel trade; Res Libri al 10,32
(da cui andranno sottratti punti
percentuali a seguito della vendi-
tadi Marsilio c Bompianiimposta
dall’Antitrust); Giuntial 7,1%; Fel-
trinelli al 4,62 e Gruppo De Ago-
stini al 2,2 per cento. Il gruppo
Gemse consolidatodaMessagge-
rieitaliane che haun fatturato che
per il 2015 dovrebbe attestarsi (il
bilancio é in chiusura) a circa 430
milioni. Di questi, 8o sono legati
allattivita di editore che Gems
conduce attraverso10 case editri-
cicontrollate e 18 marchi editoria-
li: daGarzantia Longanesi, Salani,
Bollati Boringhieri, Guanda (di
cuihailgoes),Chiarelettere (dicui
ha il 49%). Il resto del business
proviene dall'ingrosso ¢ dalla di-
stribuzione, business con il quale
lasocietaénatae conil quale Mes-
saggerie éleader disettore dopoil

matrimoniodel 2014 con Pde (Fel-
trinelli) in unasocieta controllata
da Messaggerie di cui Feltrinelli
detieneil 30 per cento.

Insomma un gigante in que-
sto specifico segmento di mer-

cato. Maavete espresso contra-
rieta verso il matrimonio fra
MondadoriedRcs. Nonéunpo’
contradditorio?

Affatto. L' Antitrust ha imposto
ancheanoideirimediperlatutela
deglieditoripitipiccoli. Maparlia-
mo disituazioni differenti. Quella
chesiverraacreareconl'acquisto
diRcsdapartediMondadori¢una
realtadidimensioniinedite in Eu-
ropa. Simili operazioni in Europa
sonostate ridimensionate.

Quindi lei & insoddisfatto per

«Dovremo lavorare di piu
sul versante e-commerce
dove Amazon hasuperato
la nostra Ibs»

come si & conclusa Pistruttoria
Antitrust che ha dato via libera
all'operazione “Mondazzoli”’?

Non ho detto questo. Se devo
dare una mia valutazione credo
che I'Autoritd Antitrust abbia
condotto un'istruttoria molto ac-
curata, alla quale peraltro abbia-
modatoilnostrocontributo, e che
allafineabbiapresounadecisione
che, per quanto invisa a Monda-
dori, ritengo del tutto congruente
coniprecedenti europei. Anzi, di-
rei che & stata anche pil1 generosa
chealtrove.

A cosasiriferisce?

In Germania credo che non sa-
rebbe passata. C'é stataun’opera-
zione chehainteressato Hachette
inFrancianelzo003,eunachehavi-

sto protagonista Bertelsmann in
Germanianel2004. 1dettamianti-

trust in questo caso sono stati pill
rigidi rispetto a quelli relativi al
deal italiano che vede protagoni-
stiMondadoried Reslibri. Avessi-
mo voluto seguire gli stessi para-
metriMondadoriavrebbedovuto
vendere tuttaRizzoli.

Econqualeconvenienza? Co-
sasarebbe rimasto?

Beh, c’é tutta I'editoria scolasti-
ca,che in fondo é la parte piti red-
ditizia. Eleeconomiediscalasono
importanti. A ogni modo, ritor-
nandoagliesempifranceseetede-
sco, le limitazioni sono state posi-
tive per entrambii gruppi.

Inchesenso?

Questa impossibilita di andare
oltre determinate soglie haspinto
questi due gruppi, uno francese e
laltro tedesco, acrescere all'este-
ro. E ora stiamo parlando del pri-
moedelsecondoeditoremondia-
leinlinguainglese. Misembrache
le limitazioni in tal senso non ab-
biano fatto male.

Quindi ¢ come dire: cara
Mondadori,adessobastapensa-
re all’Italia ma punta di piu al-
Pestero.

Sostanzialmente si. Ma come si
puo dire ditutti ileader di merca-
to. Stiamo parlando di una nuova
realtacheavraoltreilzoediquota
dimercatonel trade e chenel seg-
mento tascabile supera il 500. Eil
leader di mercato. In Europa han-
nosede sette dei primidieci grup-
pieditorialidel mondo nel settore
libri. Ed é giusto che il leader di
mercatosi ponga inquestascia.

Avete intenzione di crescere
peracquisizioni?
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Noi stiamo bene anche cosi.
Certo € che lanostrastoria é fatta
di acquisizioni che si sono susse-
guite nel tempo. Faccio presente
che alla fine degli anni 8o noiave-
vamo una quota di mercato del
296,50l0con Longanesi,afronte di

un 20% di Rizzoli e di un 259% di
Mondadori.

Beh, distradaneavete fatta

Si, ma grazie pit allo scouting,
che é responsabile dell’8oe del
nostro fatturato, che alle acquisi-
zioni. Quando sono entrato nella
societaMondadorieraizvoltepil
grandedinoi.Ora3volte.Certo,va
bene minimizzare, ma in Italia il
primo gruppo ha acquisito il se-
condo,nonilterzooil quarto.

L’Antitrust ha imposto dei ri-
medi, fraiquali Pobbligo di ven-
dere la casa editrice Bompianie
la partecipazione in Marsilio ad
acquirenti che dovranno essere
preventivamente approvati
dall’Autorita. Voi siete interes-
satia Bompiani?

Non posso nascondere il mio
interesse. Eunbuonmarchio, fon-
datodal fratello di mianonna, Va-
lentino. Vedremo dopoil closing.

E per Marsilio?

Licredo che cisiano gia editori
piltinteressatidinoi.

Nell’attesa cosa pensate di fa-
reinterministrategici?

Se c’e un ambito sul quale do-
vremmo lavorare e crescere é
quello dell’e-commerce. Noi ab-
biamo Ibs. Ma Amazon ci ha rag-
giunti e superati. In questo senso
pensochequalcosadovremofare.

E quanto a nuove proposte
editoriali?

Neglianniabbiamoavutogran-
disoddisfazioni, soprattutto dalla
nostra attivita di scouting. Penso
adesempioa] K. Rowling, autrice
della saga di Harry Potter o Wil-
bur Smith o a Massimo Gramelli-
ni. In ottobre uscira il nuovo epi-
sodio della saga di Harry Potter.
Ma a maggio pubblicheremo un
romanzo di Lisa Hilton, “Mae-
stra”. Un’esordiente che sta an-
dandoinclassificainogniPaesein
cui viene pubblicata. Questa au-
trice ci dara grandisoddisfazioni,
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Il personaggio

= Stefano Mauri, cavaliere del
lavoro, € nato nel 1961, laurea
in lettere nel 1985 e Master of
Sciencein Publishing a New
York. Nel 1988 entra, come
direttore marketing e poi di
direttore generale e
amministratore delegato, nel
gruppo Longanesi. Nel 2005
fonda il Gruppo editoriale
Mauri Spagnol di cui, da
allora, & presidentee
amministratore delegato. E
Vicepresidente di
Messaggerie Italiane ed @
membro del Comitato
Promotore della Scuola per
Librai Umberto e Elisabetta
Mauri.

Il gruppo

= Il Gruppo editoriale Mauri
Spagnol (GeMS), cosi
denominato in omaggio ai due
fondatori, & nato a Milanoil 13
ottobre 2005. La holding,
guidata da Stefano Mauriin
gualita di presidente e
amministratore delegato,
insieme a Luigi Spagnol
amministratore delegato, &
controllata da Messaggerie
Italiane peril 70,08%, dalla
famiglia Spagnol peril
21,85%, da Elena
Campominosi peril 5% e da
Andrea Micheli per il 3,07 per
cento. Gems aggregae
coordinail lavoro di 10 case
editrici e 18 marchi editoriali

Gems. Stefano Mauri & anche vicepresidente della controllante Messaggerie
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